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PROGRAMA DE GOBIERNO

PRESENTACION

Conocemos que el gobierno vy
sus instituciones nacionales no
pueden desentenderse ni
transferir a las municipalidades
sus competencias esenciales
en: salud, educacion, seguridad
ciudadana, ambiente, cultura y
otras. A su vez, las
municipalidades no pueden
soslayar su obligacion de
atender de la mejor manera los
intereses de las personas
municipes o usuarias relativas a
la salud, educacion, seguridad,
ambiente, cultura, entre otros.

Podemos entender la
importancia de las
municipalidades para el

desarrollo del pais y para el
mejoramiento de la calidad de

vida de la ciudadania
costarricense. Esto se logra
teniendo una adecuada

administracion de los recursos
publicos, en términos de
eficiencia, transparencia vy
eficacia, ademas de atender
constantemente las
necesidades y demandas
ciudadanas.

Es claro que municipalidades
modernas deben de hacer
énfasis en los modelos de

gestion y de cultura
organizacional orientados a la
obtencion de resultados

demostrables, a traves de
indicadores de control que
conviertan la gestion municipal

en acciones concretas
transparentes y dignas de una
rendicion de cuentas

permanente.
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PROGRAMA DE GOBIERNO

PRESENTACION
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De esta manera el Frente Amplio se ha
dado a la tarea de realizar este
Programa de Gobierno de manera
responsable con un  diagnostico
elaborado a partir de fuentes primarias,
las necesidades poblacionales del
canton y los principios ideologicos de
nuestro partido para brindar a la
poblacion de San Rafael una propuesta
seria, realista, coherente, con acciones
concretas y articuladas, con programas
existentes, con contenido econoémico no
reembolsables (capital semilla), con
apego al presupuesto y los programas
locales.

El modelo economico que proponemos
aspira a construir relaciones de
produccion, de intercambio y de
cooperacion que propicien la suficiencia
y la calidad, sustentadas en |la
solidaridad y la cooperacion. Un modelo
que antepone a las  personas
trabajadoras y sus derechos,
entendiendo que el valor del trabajo
para la obtencion del capital debe
dignificar el esfuerzo de estas y no
enajenar ni explotar.

El Frente Amplio se basa en la buena
planificacion  para lograr  control,
seguimiento y evaluacion de los planes
y obras que construya la municipalidad,
con el objetivo de darle un
mantenimiento y uso responsable. Por
estas razones, este programa esta
disenado  para  articular  politicas
publicas del gobierno nacional en
concordancia a las  necesidades
demostradas en estudios realizados al
canton, ademas de proponer un nuevo
modelo de gestion municipal, mas
acorde con las necesidades primarias
de las personas. Un Gobierno Municipal
diferente, un gobierno de la gente y
para la gente.
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EL FRENTE AMPLIO

¢:QUE ES?

El Frente Amplio es un partido politico nacional con reconocida y respetada trayectoria. Se caracteriza por
ser: Democratico que promete respetar el orden constitucional, de acuerdo con el sistema de democracia
representativa y defiende las instituciones del Estado Social de Derecho. Ademas, promueve formas de
democracia mas participativas y directas. Es Progresista, siendo una fuerza transformadora, una alternativa
real al modelo neoliberal concentrador y excluyente. Es Patriotico y defiende el interés nacional frente a la
globalizacion de signo neoliberal. Es Socialista, porque lucha por una sociedad inclusiva, igualitaria,
prospera, culta y sostenible que se apoye en los valores del humanismo (libertad, igualdad, fraternidad,
solidaridad, pluralidad y justicia social

Ademas, el Frente Amplio se caracteriza por ser Feminista, por cuanto rechaza el sistema de dominacion
sexista y patriarcal y promueve la igualdad de genero y la democracia paritaria. Es Ecologista, se opone a
la depredacion, reclama la sustentabilidad ecologica y propone alternativas ante el cambio climatico y el
derecho de todos a vivir en un entorno vital saludable y decente. Como un partido politico Humanista,
suscribe y convierte en bandera de lucha permanente la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
Sobresale su bandera Pacifista y rechaza el terrorismo y las intervenciones armadas como via para
solucionar conflictos entre naciones y pueblos. Cree en el dialogo y la negociacion.

Como fuerza Popular, abre sus puertas a los sectores populares y movimientos sociales avanzados vy
organizados. Es Pluralista, y por tanto se dota de un marco organizativo en capacidad de integrar a
diversas corrientes del pensamiento critico progresista. Es Etico, asi entonces, encarna una renovacion
moral y ética de la vida politica, sustentada en una lucha frontal e inclaudicable contra la corrupcion y
defensa de la transparencia y la rendicion de cuentas. Como Soberano rechaza cualquier imposicion
externa que atente contra la soberania e independencia del Estado costarricense.

ABRIENDO EL CAMINO A LAS FUTURAS.GENERACIONES.
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:POR QUE EL
FRENTE AMPLIO

ES LA OPCION
PARA SAN RAFAEL?

1.Las personas que conformamos el Frente Amplio de San Rafael, contamos con
un posicionamiento ético en nuestro quehacer, mediado por principios
ideologicos que defienden los derechos humanos, la dignidad y el respeto al
ambiente, por lo que nuestro trabajo esta respaldado por tomas de decisiones
que velan por el bienestar de estos elementos.

2.Somos el unico partido ambientalista que defiende y participa de la defensa de
la naturaleza.

3.Proponemos mayor produccion de riqueza en el canton y mayores soluciones
de empleabilidad por focos poblacionales, proponemos mayor énfasis en el
desarrollo integral de la comunidad en temas de equidad de género, desarrollo
humano, participacion ciudadana, ambiente, cultura, empleabilidad, reduccion
de brechas sociales, disminucion de la pobreza, seguridad ciudadana, entre
otros temas de gran valia, que generalmente son disminuidos en las
corporaciones municipales para desarrollar modelos de gestion unicamente
administrativos e impersonales para el cobro de impuestos y mantenimiento de
infraestructura vial.

4.El quehacer historico del partido se ha posicionado desde la coherencia, la
justicia y la capacidad de negociar desde las diferencias, siempre velando por
el bien comun.

5.Fomentamos la responsabilidad ética de la gestion eficiente, transparente y
eficaz del gobierno local, y, por ende, reconocemos el conocimiento y la
experiencia de las personas funcionarias como la plataforma fundamental de
los servicios municipales.

6.Sabemos que las comunidades son el centro de toda practica politica, por lo
que su participacion e injerencia debe privar sobre la gestion municipal.

7.Las personas candidatas a los puestos de eleccion popular son personas
comprometidas con la ética, la innovacion y la justicia, abiertas al dialogo y a la
construccion conjunta y seguimiento de proyectos en beneficio de las
comunidades.
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PROGRAMA DE GOBIERNO

EJES DE TRABAJO

Los ejes de trabajo del presente plan, son producto de un responsable
proceso diagnostico, de reflexion y creacion de propuestas con base en
necesidades expresadas por personas, familias, agrupaciones y datos.
Estos ejes se articulan de forma integral, para asi ofrecer a las personas
del canton de San Rafael, una municipalidad que propicie condiciones
de desarrollo sostenible y accesibilidad.




Se hace importante rescatar que la actividad agropecuaria no se cita con una actividad
relevante en la generacion de empleo La tasa de ocupacion segun INEC 2012 (Diagnostico
Regional de Heredia 2019), se encontraba en un 56 %. Posiblemente esta tasa de
desempleo y subempleo sea mayor producto del decrecimiento econdmico del pais.
Adicionalmente, el sector primario es de 2,6% agricola Pecuaria y en segundo lugar con
215% el industrial y el Sector Terciario 75,9% servicios (comercio-turismo entre otros)
(Fuente: INEC, 2012.) En 29 anos (1990-2019) el modelo de desarrollo dominante aumento la
cobertura urbana aumento en 5,04 km2, lo que representa un cambio del 393%, mientras
que la cobertura vegetal se redujo en 5,69 km2, una disminucion del 12,3% en el intervalo
de los 29 anos estudiados. (Flores Lescano 2022-UNA). En la actualidad esta dinamica de
‘desarrollo” sigue imperando.



1.Realizar una politica en Economia Social y Solidaria (ESS)
2.Crear una Red Municipal de Organizaciones Sociales y Empresas de ESS.
3.Implementar Turismo Rural Comunitario, que articule las diversas experiencias
productivas.
4.Facilitar alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas para el turismo rural.
5.Megjorar la Bolsa de Empleo Municipal para hacerla eficiente y vinculada con otras
bolsas de empleo a nivel provincial y nacional.
6.Fomentar la inclusion en la Bolsa de Empleo de personas adultas mayores, personas
con discapacidad, mujeres jefas de hogar y jovenes que no cuentan contrabajo.
7.Apoyar en la gestion de instituciones publicas (educacion, salud, vivienda  para
personas y familias en condiciones de vulnerabilidad).
8.Fomentar proyectos productivos ecologicos para la generacion de empleos.
9.Agilizar los tramites administrativos municipales a los pequenos emprendimientos
(MIPYMES). Eliminar el cobro de patentes durante el primer ano.
10.Generar alianza con instituciones publicas como el INA y escuelas campesinas e
indigenas que trabajan las tecndlogas apropiadas
11.Fomento de la agricultura organica, agroecologia, para la produccion de café, hortalizas
y ganaderia sostenible, huertos agroecologicos y bosque productores de alimentos a
través a traves de bosques sostenibles.
12.Promocion y Fomento de sistemas de transicion de agricultura convencional a
agricultura sostenible.
13.Formacion en procesamiento de alimentos y generacion de valor agregado, que este
ultimo no sea un costo agregado.
14.Rescate de las huertas agroecologicas escolares y colegios tecnicos.
15.Manejo de una ganaderia, a traves de los principios de la regeneracion natural y
sistema de apartos.
16.0rganizar Ferias de la Economia Social Solidaria.
17.0rganizar Campanas de Comer Sano, Seguro y Soberano.
18.Promover la Produccion agropecuaria con tecnologias limpias.



La Cobertura forestal y areas protegidas en la zona son unas tendencias muy variadas
respecto a la proporcion de area boscosa y zonas protegidas, respecto a las areas
desarrollables y desarrolladas. En los sectores de perfii mas urbano se tiene una
urbanizacion casi total, y solamente se cuenta con areas de proteccion de rios y quebradas,
asi como algunas zonas verdes. Las zonas montanosas del canton son factores clave para
el balance hidrico de la Gran Area Metropolitana (GAM) y ademas sustentan diversas
actividades econdmicas de valioso potencial. Situacion similar ocurre con el sistema de
areas protegidas, que se articula con turismo, investigacion y entretenimiento. La zona ha
mostrado un avance importante en materia de recuperacion de cobertura forestal,
consolidando el sistema de areas protegidas y recuperando zonas verdes en los cantones.
El uso de agroquimicos, la presion urbanistica y el mal manejo de aguas residuales y
desechos solidos, son factores constantes de amenaza para los recursos naturales.



1.Implementar el plan de ordenamiento territorial priorizando la proteccion del ambiente,
en especial la proteccion del recurso hidrico y que oriente el desarrollo del territorio,
ademas que regule el desarrollo urbano y rural, garantizando la sostenibilidad y
sustentabilidad de la poblacion para las presentes y futuras generaciones.
2.Garantizar la participacion activa y efectiva de los habitantes de los respectivos distritos
en la formulacion del ordenamiento territorial y dar el respectivo seguimiento a las
propuestas distritales.
3.Establecer un comité fiscalizador de aguas, bosque y fauna avalado por la
municipalidad
4.Mantener una politica de desalambrar caminos vy trillos que se han usado
historicamente y de acceso a zonas inalienables, hacerlos viables para actividades
deportivas recreativa y turisticas en colaboracion con la propiedad privada.
5.Mantener vigencia activa por la defensa y proteccion de la Zona Inalienable y
abastecimiento del agua potable de San Rafael y de la Gran Area Metropolitana (GAM).
6.Propiciar y vigilar que el bosque secundario de la Zona Inalienable se regenere
naturalmente, a través de los principios de la sucesion natural del bosque y con
especies endémicas y exoticas naturalizadas como el cipreés.
7.Propiciar que la reforestacion sea realizada con especies nativas, promoviendo la
diversidad biologica y no permitir del todo la deforestacion.
8.Promover la proteccion conjunta del Acuifero Barba entre las municipalidades donde
se ubica el manto. Una gestion conjunta permitiria avanzar en la sostenibilidad del
acuifero.
9.Apoyar proyectos de ley para que el agua se respete como un derecho humano y no se
convierta en una mercancia.
10.Propiciar la creacion de un club de amigos de la naturaleza.



1.Arborizacion urbana como metodo para alcanzar la carbono neutralidad. Seleccionar
las areas de interés a intervenir, plantear y desarrollar actividades de arborizacion para
cada area y en terrenos de propiedad municipal que se encuentren sin uso.

2.Generar mayor compromiso con la Empresa de Servicios Publicos de Heredia, para
acelerar el proyecto de alcantarillado, para el manejo de aguas grises y negras. (Se han
dado algunos avances como la compra de un terreno y la construccion de una mega
planta de tratamiento)

3.Las nuevas urbanizaciones deben contar con plantas de tratamiento de aguas servidas
y previstas para conectarse a futuras redes de alcantarillado sanitario.

4.Realizar convenio con otras instituciones como la ESPH, para contar con una
experiencia piloto en electrificacion subterranea.

5.Monitorear, evaluar y dar seguimiento al programa actual de desechos solidos, con
miras a mejorarlo.

6.Establecimiento de un programa de Cero Basura, donde las familias puedan procesar
sus desechos.

7.Gestion de un programa cantonal de procesamiento de los desechos organicos y
generacion de energia eléctrica en manos de empresas comunitarias.

8.Generacion Incentivos ambientales a empresas de la Economia Social Solidaria que
implementen programas de manejo de desechos soélidos y generen empleo a nivel
comunal



Las crecientes crisis educativas, de acceso a la salud, de acceso al trabajo dignos asi como
sociales han propiciado el aumento de la inseguridad ciudadana y de grupos organizados
de indole criminal, por lo que, se vuelve hecesario no solo combatir la inseguridad desde el
monitoreo y vigilancia sino tambien desde el fortalecimiento integral, humanista vy
comunitario de los actores que deben continuar aglutinando para eventualmente erradicar
la violencia que acecha nuestras comunidades.



Promover espacios de formacion desde la Cultura de Paz y justicia restaurativa dirigida
al personal de la policia asi como a las comunidades.

Abordar estrategias de prevencion social del delito mediante el aglutinamiento de la
comunidad, organizaciones sociales,

Fortalecer Redes Comunitarias de Seguridad, organizaciones; capacitacion vy
acompanamiento a la poblacion.

Fortalecer la Policia Municipal desde la implementacion de acciones y capacitaciones
mas humanistas, con enfoque preventivo, y correctivo, asimismo mejoramiento de
condiciones para cumplir su labor de manera efectiva.

Fortalecimiento organizativo de las redes ciudadanas comunitarias.

Una policia preventiva, oportuna y que cuente con formacion humanista.

La construccion de banos publicos para uso de la ciudadania.

Promover el diseno ambiental de las instancias municipales como parques, plazas vy
otros desde la seguridad.



La oferta de sitios recreativos, deportivos y culturales es limitada en ciertos distritos y se
reconoce que tiene un alto capital en la materia. No obstante, es real la necesidad de
ampliar y diversificar la oferta, de manera tal que se asegure una desconcentracion
efectiva para acceso en los diferentes territorios y para los diversos segmentos
poblacionales. La gestion del movimiento comunal podria favorecer la desconcentracion
de esta oferta y dinamizar los ambitos locales, articulando agendas orientadas al bienestar,
la inclusion y la paz social. Asimismo, tienen el potencial de reforzar la oferta de atractivos
para el sector turismo y la competitividad local, y de reforzar instancias de coordinacion
para impulsar proyectos de desarrollo de infraestructura estrategica.



Coordinar con las empresas de transporte publico para garantizar un servicio eficiente,
constante y con tarifas de acuerdo al recorrido, sobre todo en comunidades mas
alejadas.

Gestionar una ciclovia e iniciativas que propicien el aumento de bicicletas como
mecanismo de transporte en aquellas rutas donde haya espacio para construirlas.
Peatonalizacion de vias para la promocion del comercio en los distintos distritos asi
como propiciar espacios para el desarrollo turistico comunitario.

Gestionar nuevas rutas intermodales con cantones cercanos para evitar viajes y
transbordos al centro de Heredia.

Fortalecer la accion politica municipal hacia las instituciones estatales para garantizar
mejoras en infraestructura en educacion y salud.

Que la municipalidad garantice fondos para el mantenimiento de todas las carreteras
comunales.

Construccion de aceras a precio de costo, sin que este proceso genere utilidades a la
municipalidad.

Realizar el inventario de caminos donde existan las carencias de drenaje (cunetas vy
entubado) y aceras; para la implementacion de las medidas correctivas.

Coordinar entre las diferentes instituciones que tienen presencia en el Canton (como,
por ejemplo: ESPH, ICE) con el fin de planificar el desarrollo de obras.

Recuperar el ancho de via de la red cantonal.

Fortalecer el presupuesto para mejoras y reparaciones en infraestructura escolar y de
salud.



Ademas, reconocemos la limitada oferta de sitios recreativos, deportivos y culturales en
algunos distritos. Nos comprometemos a ampliar y diversificar esta oferta, asegurando que
cada ciudadano tenga acceso a experiencias culturales enriquecedoras. La gestion
comunal sera clave para desconcentrar la cultura, fomentando la participacion y
dinamizando nuestras comunidades. Entendemos que la cultura no solo es un tesoro local,
sino también un atractivo turistico. Trabajaremos para fortalecer nuestra identidad cultural
como un motor de desarrollo local, atrayendo visitantes y generando oportunidades
economicas.



Evaluar, monitorear y fortalecer el programa de cultura a nivel municipal.

Garantizar la ejecucion del presupuesto destinado a cultura.

Descentralizar las actividades culturales del distrito central.

Facilitar el acceso desde la administracion municipal a servicios de acompanamiento
técnico, fondos concursables para proyectos educativos o culturales, becas estatales o
el apoyo de diversas ONG que garanticen el derecho y acceso a la cultura, de las
personas de la comunidad, personas gestoras y organizaciones locales.

Proponer unificar las dos escuelas de musica y artes, para mejorar la
representatividad del canton y los recursos que se asignan desde la Municipalidad.
Promover la creacion de un comité de cultura que asuma el rescate historico,
patrimonial y cultural del canton de San Rafael asi como la gestion de un presupuesto
dedicado especificamente a este.

Garantizar espacios culturales en los distritos, co- administrados con organizaciones
locales.

Respaldar las actividades culturales con el propdsito de profundizar en una cultura de
paz, sostenibilidad ambiental, salud mental comunitaria y solidaridad.



Ademas, nos comprometemos a impulsar el desarrollo de ferias itinerantes en todos los
distritos, centradas en la promocion y prevencion de la salud. Estas ferias seran espacios
dinamicos donde los residentes podran acceder a informacion, servicios medicos
preventivos, y participar en actividades que fomenten habitos de vida saludables.

Con estas iniciativas, buscamos crear una cultura de bienestar en nuestra comunidad,
donde la actividad fisica y la prevencion de enfermedades sean fundamentales.
Trabajaremos juntos para construir un futuro donde la salud sea una prioridad para todos,
promoviendo la calidad de vida y el bienestar general.



Propuestas
Eje 6

e Evaluar, monitorear y fortalecer el programa de deportes a nivel municipal.
e Impulsar el desarrollo de ferias itinerantes en los distritos de promocion y prevencion
de la salud.
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Trabajaremos incansablemente para garantizar que todos los residentes tengan acceso a
oportunidades significativas y una participacion activa en la vida comunitaria.
Promoveremos la colaboracion con organizaciones locales, instituciones gubernamentales
y la sociedad civil para desarrollar iniciativas inclusivas que aborden las barreras que
enfrentan estos grupos. Nuestra meta es generar conciencia y fomentar una cultura de
respeto y aceptacion, donde cada individuo, independientemente de su situacion, se sienta
valorado y parte integral de nuestra comunidad. Creemos en la importancia de construir
puentes que conecten a todas las personas, promoviendo la diversidad y la igualdad.

Esta propuesta se basa en el compromiso de construir un futuro donde cada residente
pueda florecer, contribuir y disfrutar de una calidad de vida plena. Juntos, construiremos
una comunidad mas fuerte, justa y unida para todos.



Dar continuidad al esfuerzo por que el Centro Diurno Francisca Valerio y su terreno
sean administrados por la Asociacion, esto con el fin de apoyar la gestion local de un
centro de atencion permanente de personas adultas mayores.

Generar cuotas de participacion de personas con discapacidad en Juntas de Educacion.
Generacion de capacidades y destrezas para sumarse a proyectos productivos.
Prevencion y atencion del consumo problematico de sustancias, a partir de programas
de educacion.

Promover un proyecto de Ley que genere un salario a las amas de casa pagado por el
estado.



Buscamos una gestion municipal dinamica y participativa, incorporando la perspectiva
critica y la mejora continua en la planificacion cantonal. Nos comprometemos a evaluar y
reestructurar areas clave como la planificacion y urbanismo, asegurando que se sigan
criterios profesionales y eticos para mejorar la eficiencia y eficacia institucional.
Promoveremos la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones para
construir un canton que refleje valores de equidad, seguridad y bienestar para todos.

En nuestro enfoque integral, trabajaremos en la formacion y empoderamiento de la
comunidad, con especial énfasis en derechos de las mujeres y la transicion hacia una
gestion para la Economia Social Solidaria (ESS). Nuestra vision es un canton donde la
gestion municipal sea una herramienta efectiva para la construccion de una sociedad justa,
inclusiva y sostenible.



Formulacion de perfiles de proyectos productivos.

Formacion en género y masculinidad.

En prevencion a cualquier tipo de adiccion.

En planificacion y organizacion social.

En derechos humanos y reproductivos.

Generar una politica municipal de alto al acoso a nivel municipal y en sitios publicos del
canton.

Generar una politica de equidad de genero en gjercicio de la gestion municipal
Formacion a nivel municipal y organizaciones sociales sobre derechos de las mujeres.
Formacion en elaboracion de proyectos a organizaciones de mujeres hacia una gestion
para la Economia Social Solidaria (ESS).

Gestion municipal con perspectiva critica, autocritica y de mejora continua, para la
planificacion cantonal, que involucre a la ciudadania.

Evaluar el trabajo que realiza el area de planificacion y urbanismo con el objetivo de
contar con insumos que permitan reestructurar y reorganizar el area, haciendo
prevalecer criterios profesionales, cientificos y éticos para mejorar la eficiencia y
eficacia del area, acorde con la mision y vision institucional.
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Somos la opcion
de la gente.
Somos el Frente
Amplio de San
Rafael.
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